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Diinya Nereye, Tlrkiye Nereye?
Osman Ulagay

Voyvoda Toplantilar1 kapsaminda “Diinya Nereye, Tiirkiye Nereye?” baslikl1 bir konugma
yapmam Onerildiginde, bu konugmay1 Ocak aymin son haftasindaki Diinya Ekonomik Forumu
yillik toplantisina katildiktan sonra yapmay1 tercih edecegimi belirtmistim. Biraz da
gazetecilik refleksiyle, Davos’ta edindigim izlenimleri sicagi sicagina aktarabilirim diye
diistinmiistiim. 7 Subat tarihini boyle belirledik ve simdi Davos doniisii karsinizdayim.
“Diinya Nereye, Tiirkiye Nereye?” sorusuna cevap ararken de bu y1l Davos’ta dne ¢ikan
konulara deginerek baslamak istiyorum konugmama.

Kiiresel 1sinma

Kiiresel 1smnma 2007 Davos Ekonomik Forumu’nda 6ne ¢ikan konularin baginda geliyordu.
Bu y1l Davos’ta gerceklestirilen ve ¢ok farkli alanlari kapsayan 300’e yakin oturumdan 17
tanesi kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi konularia ayrilmisti. Gegen yilin ortalarinda Diinya
Bankas1’nin eski bas ekonomisti Sir Nicholas Stern 6nderliginde Ingiltere’de bir raporun
yayimlanmasiyla birlikte kiiresel 1stnma konusunda diinyadaki, 6zellikle de is diinyasindaki
tavirda ciddi bir degisme oldu. Rapor kiiresel 1sinma konusunu ciddiye almanin ve bu konuda
acilen bir gseyler yapmanin maliyetinin, bir sey yapmamanin maliyetinden ¢ok daha diisiik
oldugunu ¢arpici verilerle ortaya koyuyordu. Acilen ciddi 6nlemler alinmamasi halinde
karsimiza ¢ikacak maliyet raporda parasal olarak ifade ediliyordu. Insanlar bu biiyiik
rakamlari karsilarinda goériince hakikaten biiyiik bir felaketle karsilagabileceklerini anlayip bu
konuyu ciddiye almaya karar verdiler.

Ancak is diinyasinin dncelikleri arasinda hala 6ne ¢ikabilmis degildi kiiresel 1sinma sorunu.
Pricewaterhouse Coopers sirketi tarafindan 1084 kiiresel sirketin CEO’laryla, yani tepe
yoneticileriyle goriisililerek hazirlanan ve sonuglar1 Davos’ta a¢iklanan arastirmada CEO’lara
sorulan “sizi en ¢ok kaygilandiran sorunlar hangileri?” sorusuna verilen cevaplarda “kiiresel
1stnma’ sorunu One ¢ikmadi. Global sirketlerin tepe yoneticilerinin en ¢ok kaygi duyduklar
sorunlarin basinda, “over regulation” yani asir1 devlet miidahalesi sorunu geliyor, onu
“aranan nitelikte eleman bulamama sorunu” izliyordu. Onlara gore giiniimiizde en kit kaynak
enerji veya sermaye degildi, iyi yetismis insand1. Diisiik ticretlerle rekabet giiciinii artiran Cin



ve Hindistan gibi iilkelerin rekabeti, yiikselen enerji fiyatlar1 da CEO’lar1 kaygilandiriyordu.
Kiiresel 1simnma ise CEO’lar kaygilandiran sorunlar listesinde ancak sondan ikinci sirada yer
alabiliyordu.

Kiiresel gii¢ kaymas1

Kiiresel 1stnma konusunun yani sira bu yilki Davos toplantisinda “kiiresel giic kaymasi1”
olgusu iizerinde duruldu. ki farkli anlamda “gii¢ kaymasi”’ndan soz edildi aslinda.

[Ik olarak, ekonomik giiciin Bat1’dan Dogu’ya, zengin sanayilesmis iilkelerden yiikselen
iilkelere dogru kaymakta olmasi tartisildi. Kiiresel ekonomide bir gii¢ kaymas1 yasantyordu.
Basta Cin ve Hindistan olmak {izere yiikselen ekonomilerin diinya ekonomisindeki paylar1
hizla yiikseliyor ve bu durum diinya ekonomisine tek bagina yon vermeye, yonlendirmeye
alismig olan Bat1’y1 yeni bir durumla kars1 karsiya getiriyordu.

Bunun sirketler diinyasindaki ¢arpici bir 6rnegi, Davos toplantisi 6ncesinde yasandi.
Hindistan’in Tata Grubu, Ingiliz sanayiinin temel diregi sayilan British Steel’in mirasgist
Corus Grubu’nu satin aldi. Bunun iizerine yapilan bazi degerlendirmeler ¢ok ilgingti. Corus’u
satin alan grubun baskani Ratan Tata, BBC’de yaynlanan bir goriismede “Biraz pahali bir
fiyattan aldiniz, niye bu kadar iizerinde durdunuz, niye vazgecemediniz?” sorusunu soyle
yamitladr: “Oncelikle sirketimin kiiresel biiyiime stratejisini diisiindiim, hissedarlarmmi
diistindiim, fakat diger yandan da biitiin Hindistan’ i arkamda oldugunu diistindiim.”

Bilindigi gibi Hindistan uzun yillar ingiltere nin sémiirgesiydi, dolayisiyla bir Hindistan
sirketinin biiyiik bir ingiliz sirketini satm almasinin Hintlilere verdigi duygu, Hindistan milli
takiminin ma¢ kazanmasi gibi bir seydi. Bu duyguyu daha iyi anlayabilmek i¢in sunu
diistinelim: Biz bazen sirketlerimiz veya bankalarimizin yabancilara satilmasima tepki
duymuyor muyuz? Simdi bunun tam tersi olsa ve bir Tiirk sirketi kendi alaninda diinyanin en
biiyiik sirketini satin alsa bizde de seving gosterileri olurdu belki de. Bu 6rnegin de gosterdigi
gibi, diinyada biitlinliyle sanki farkl bir ortama girildi ve hakimiyet dengeleri degismeye
basladi. “Gii¢ kaymas1” diye nitelenen olgunun birinci boyutu bu.

Ikinci boyutta ise ¢ok farkli anlamda bir gii¢ kaymasindan s6z edildi Davos’ta. Medya
temsilcilerinin olusturdugu Medya Konseyi tarafindan diizenlenen, medyanin sorunlari ile
ilgili toplantilarda karsimiza ¢ikan gengler Youtube gibi, My Space gibi ag teknolojileri
sayesinde gelisen ve miithis ilgi gdren kuruluslarin kurucu ve yaraticilartydi. Ozellikle
internet penetrasyonunun ¢ok yaygin oldugu tilkelerde internet iizerinden kurulan iletigim
aglar1 o kadar ¢ok kimseyi i¢ine ¢ekebiliyor ve onlardan gelen mesajlarla yonlendiriliyor ki,
bu durum medyanin geleceginin de tamamen farkli bir yone gidecegini diisiindiirmeye
basliyor. Artik su konu ciddi bir bigimde tartigiliyor: Yakinda televizyonlarin yayin
programlarini televizyon yoneticileri oturup masa basinda veya anketler yaparak
belirlemeyecek; televizyon kanallarinin izleyicileri, verdikleri “feedback”lerle, geri
beslemelerle, verdikleri mesajlarla kendi programlarii kendileri belirleyecek. Ayrica bir¢gok
secenek oldugu i¢in hangi programi ne zaman, nasil izleyeceklerine de karar verecek, bunun
otesinde dogrudan dogruya medya disindaki firmalara da tamamen kendi taleplerini, kendi
isteklerini iletme olanaklarini elde edecekler.

Bu ikinci anlamdaki gii¢ kaymasi giliciin bireyin, tiiketicinin, sokaktaki insanin eline
gecmesini anlatiyor. Ornegin spor ayakkabilar1 iireten Nike firmasmnin baskanm Davos’ta
verdigi Ornekte internet tizerinden her tiiketicinin kendi istedigi tipteki bir ayakkabiy1



tasarlayip firmaya ilettigini, firmanm da ondan aldig1 talimatla, onun talebine uygun bir
ayakkabi liretme noktasina geldigini anlattu.

Boylece “Az sayida segkinin ya da yoneticinin biiyiik kitleleri yonettigi, yonlendirdigi bir
diizenden, kitlelerin kendi kaderlerine hakim olduklar1 bir diizene dogru mu gidiyoruz?”
sorusu giindeme geliyor. Bunun siyasete yansimalar1 da dnemli. Ornegin Fransa’da baskan
aday1 olan Segolene Royal’in en biiyiik gii¢ kaynaklarindan biri, internet tizerindeki
orgiitlenmesinin ¢ok giiclii olmasiydi. Bu drgiitlenmenin de katkisiyla Sosyalist Parti’nin
baskan aday1 secildi.

Aslinda iletisim olanaklar1 ve cep telefonlariyla herkesin, her yerde potansiyel muhabirler
olarak medyaya girme sansinin bulunmasi ve biitiin bu aglarin da birbirine baglanabilmesi ¢ok
farkli olaylar1 giindeme getirebiliyor ve bir olay bir anda, birkag saat i¢inde biitiin diinyanin
mal1 haline gelebiliyor. Bunun belki de en ¢arpic1 6rneklerinden biri en son Saddam
Hiiseyin’in idam goriintiilerinde yasandi. Hi¢bir resmi ajans, haber kanali ele gegiremezken,
galiba ilk defa Google elde etti bu goriintiileri ve milyonlarca kisi izledi bunu. Boyle bir
teknik imkan insanlarin eline yeni bir gii¢ veriyor.

Sizofrenik diinya

Diinya Ekonomik Forumu’nun kurucusu ve bagskan1 Klaus Schwab, bu yilki toplantinin agis
konusmasinda “Sizofrenik bir diinyada yasiyoruz, bunun farkinda miy1z?” sorusunu sordu.
“Sizofrenik bir diinya” deyimi ile her halde insanlarin biiyiik vehimlere kapildigi, ortada
olmayan seyleri hayal ettigi ve ger¢egi algilamakta zorlandig1 bir diinya kastediliyordu. Bu
toplantiy1 diizenleyen kurulusun basindaki kisinin bunu sdylemesi tabii herkeste ilging
cagrisimlar yaptu.

Dogrusu, Davos’taki manzara da bunu dogruluyordu. Bir tarafta kiiresel sirketlerin
CEO’larinin bakis agisina yanstyan miithis bir iyimserlik ve bu iyimserligi hakli gésteren
sebepler vardi. Bunun nedeni diinya ekonomisinin su anda son 60 yilin en yiiksek biiylime
hizin1 yakalamis olmasi ve bu biiylime siirecinin, dnceki siire¢lerden farkli olarak, ¢cok genis
cografyaya yayilmis olmasiydi. Bugiin diinyanin neresine giderseniz gidin, asag1 yukar1 biitiin
iilkelerde ¢ok olumlu ve kendini besleyen bir bilyiime siireci s6z konusu. Cin ve Hindistan’da
yillik biiylime ylizde 9-10 mertebesinde; biiylimede geri kalan kitalar olan Latin Amerika ve
Afrika’da bile bir canlanma var, ¢iinkii diinya ekonomisinin hizli biiyiimesi dogal kaynaklara
olan talebi artird1. Basta petrol olmak iizere biitiin hammadde fiyatlar1 artt1 ve bunlar1 tireten
iilkeler kazangl ¢iktilar. Amerikan ekonomisinde ciddi bir gerileme ihtimalinden
bahsedilirken, simdilik bunun gerceklesmeyecegi tahmin ediliyor ve yumusak bir inisten
bahsediliyor. Gegen yilki genigslemenin de etkisiyle, Avrupa ekonomisinde de olumlu
beklentiler var ve ¢ok tartisilan bir konu olmakla birlikte muazzam bir kiiresel likidite bollugu
s6z konusu.

Biitiin bunlar diinya ekonomisinin kiiresellesmeyle birlikte biiyiik bir hizla bliylimesini
giindeme getirdi. Kiiresel boyutta is yapan sirketler de bundan ¢ok memnunlar ve Cin’in,
Hindistan’1n, diger iilkelerin gelismelerini tehdit degil firsat olarak goriiyorlar. Tabii bu
durum Tata’nin Corus’u satin almasi gibi her zaman yeni bir rekabeti giindeme getiriyor ama
rekabet zaten onlarm oyunlarinin bir parcasi.

Kiiresel sirketlerin ve bazi ekonomistlerin ¢izigi bu ¢ok iyimser tablonun karsisindaki bir
diger tabloda ise kiiresellesmenin yarattig1 etkiler karsisinda duyulan kaygilar, endiseler 6ne



¢ikiyor. Ornegin gecen yilm ilkbaharinda Avrupa Birligi iilkelerinde yapilan bir kamuoyu
yoklamasina gore kiiresellesmeyi tehdit olarak algilayanlarin oran1 yiizde 47, firsat olarak
algilayanlarinki ise ylizde 37. Bazi iilkelerde, 6rnegin Fransa ve Yunanistan’da ise yiizde 70
oraninda insan kiiresellesmeyi tehdit olarak algiliyor. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iiyeligine
kars1 ¢ikma tavrinin gerisinde de bu diisiincenin etkilerini gormek miimkiin. Tiirkiye’nin
Avrupa Birligi’ne katilmasi, aslinda belki biitiin bu siire¢ igerisinde niifusu azalan,
dinamizmini kaybetmis olan Avrupa’ya yeni kan asilayabilecek dnemli bir faktor olabilir.
Fakat Avrupa’da daha yaygin olan bakis agisinda tehditler 6ne ¢iktig1, dncelikli olarak
tehditler algilandig i¢in, Avrupa’da Tiirkiye’nin tam iiyeligine sicak bakmayanlarin orani
hayli yiiksek.

Sirketler ve toplum

“Sizofrenik diinya” benzetmesine geri donecek olursak, sirketlerin tercihleriyle toplumun
tercihleri arasinda agilan ugurumun da buna katkida bulundugunu sdyleyebiliriz. Bunu daha
cok Bati iilkeleri i¢in soylityorum; ¢linkii biiyiik uluslararasi sirketlerin bir¢ogu Bati1 kdkenli
ve kapitalizmin kanununu uygulayarak kiiresel boyutta ig yapma, kiiresel sirket haline gelme
stirecini izleyen sirketler. Bu onlara iiretim siireclerini, yeni olugsan maliyetler ve firsatlar
cercevesinde diinyaya dagitma sansii veriyor. Dolayisiyla kendi iilkelerinde istihdam
yaratma yahut kendi iilkelerinin ekonomilerine katkida bulunma motifi ikinci plana diisiiyor
ve kiiresel boyutta kendileri i¢in en avantajl olan1 yapiyorlar. Boyle yaptiklari zaman da
istihdami biiyiik dl¢lide kendi iilkeleri disinda yaratiyorlar, ¢ilinkii tiretim silirecinin degisik
asamalarinda, liretimi bagka yerlerde yapmalar1 gerekiyor. Bunun sonucunda sirketlerin kendi
iilkelerindeki istihdam olanaklari eskisi kadar artmiyor, ancak karlar1 yiikseliyor. Ornegin
Amerikan sirketleri tiretimlerini Cin’e kaydirarak karlarmi artiriyor ancak Amerika’daki orta
smifin gelirinde goreceli diislisler meydana gelebiliyor ve orta smif is glivencesini
kaybediyor; yani o “bilyiik Amerikan riiyas1” denen sey yara almis oluyor. Oniimiizdeki
donemde santyorum Amerika’nin politikasinda ¢ok belirleyici olacak olan faktor orta smifin
tepkisi. Nitekim bu son yapilan Kongre se¢cimlerinde Demokratlarin iyi netice almasinin
baslica sebebi de orta smifin taleplerine daha duyarli politikalar vaat etmeleriydi. Bu,
Amerika’ya daha korumaci 6nlemlere itebilir, sirketleri daha fazla ige doniik ¢calismaya
zorlayabilir. Tabii bunlar da bu sirketlerin yararlandigi kiiresel oyunun gidisatini olumsuz
etkileyebilir.

Biitiin bunlarin sonucunda benim goérebildigim kadariyla ¢ok ilging bir psikolojik yap1 ortaya
cikiyor. Bati’daki psikoloji bir karsitlig1 yansitiyor. Global sirketler ve onlarin elemanlari,
yani kiiresellesmenin nimetlerinden yararlanan kesim iyimser bir bakisla Cin’i ve Hindistan’1
firsat olarak goriiyor. Genis kesimde ise is giivencesini, gelecege gilivenle bakma avantajimni
kaybetmenin verdigi bir tedirginlik mevcut.

Degisen psikoloji

Bunun 6tesinde Batililar 150-200 yildir diinyaya hiikmetmeye alismis ve bu psikolojiye
kendilerini kaptirmislar; ancak simdi “Son s6zii biz sdyleriz; arada inisler ¢ikislar olur,
isyanlar olur, hatta 11 Eyliil gibi olaylar olur ama biz bunun iistesinden geliriz” climlesini
eskisi kadar emniyetle sdyleyemiyorlar. Bati’nin burada ¢ok dnemli bir psikolojik doniim
noktasima geldigini hissediyorum. Bir¢ok kimse Amerika’nin 11 Eyliil sonrasindaki tavrini,
Afganistan’a ve Irak’a saldirisini basit bir olay zannetti: Amerika zaten diinyadaki askeri
harcamalarin yarisini tek basina yapiyor, miithis bir askeri gii¢, birka¢ ay i¢inde Irak’1
halledecek, arkasindan sira Suriye’ye gelecek ve devami gelecek havasi hakimdi ¢ogu
kimsede. Oysa o gii¢lii Amerika daha ilk durakta, Irak’ta bir batakliga saplandi ve ¢ikamiyor,



o batakligin igerisinden ¢ikmak i¢in bocaliyor, ¢iinkii artik psikolojik dengeler degismis
durumda. Bugiin artik Arap diinyasina, islam diinyasina baktigimiz zaman onlar aslinda bir
ekonomik gii¢ olarak belki bir Cin’le, Hindistan’la asik atacak durumda degiller ama bireyler
olarak bir yeni giice kavustuklarini hissediyorlar, “Disaridan birisi bize gelip kendi istegini
empoze edemez” tavrini benimsiyorlar. Bu bakimdan Bati’nin her istedigini yapma, diinyay1
istedigi gibi yonlendirme liiksiinii kaybetme psikolojisine girdigini ve bunun etkilerini
onlimiizdeki donemde ¢ok gorecegimizi diisliniiyorum.

Gegen y1l Danimarka’da ¢ikan karikatiir krizini de biraz bunun bir uzantisi olarak goriiyorum;
yani daha dnce hosgoriilii bakilan seylere artik ayni hosgoriiyle bakilmiyor. Bati’nin artik bir
endisesi var. “Acaba bu hakimiyeti kaybediyor muyuz, yarin obiir giin kendi iilkelerimizde
azalan niifusumuzla azmlikta mi1 kalacagiz, Cin ve Hindistan sirketleri gelip sirketlerimizi mi
alacak?” seklindeki bu yeni psikoloji bence ¢ok dnemle {lizerinde durulmasi gereken bir
faktor.

Cin ve Hindistan gibi {ilkelere baktigimizda ise bunun tam tersini goriiyoruz; ¢ilinkii onlar
ekonomiden baglayarak bir yiikselen gii¢ olduklarmin, ¢ok daha fazla seye hilkkmetme
kabiliyeti elde ettiklerinin farkindalar ve 6zellikle Cinliler miithis bir biiylik devlet olgunlugu
icinde davranma bilincine sahipler; kendilerini biiyiik gérmiiyorlar, biiylik gdstermiyorlar ama
kendi rejimlerinin verdigi imkanlar sayesinde gii¢lerini artirtyorlar.

Latin Amerika’da da petrol ve temel madde fiyatlarinin yiikselmesi sayesinde geliri yiikselen,
ornegin Veneziiella gibi iilkeler yeni deneylere girigebiliyorlar ve Bati’nin onlara empoze
ettigi ekonomik sistemin genis kitleye veremedigini verecek yonelisler pesindeler. Bunlarin
basariya ulasip ulagmayacag1 ayr1 konu olsa da bugiine kadarki kalkinmadan payn1 alamayan
kesimlere bir sey vermenin yollarini aradiklari, bunun denemelerini yaptiklar1 ve belki de
buradan da yeni ¢oziimler, yeni sonuglar ¢ikabilecegi ortada. Bu {ilkeler de eskisine gére daha
umutlu bir atmosfer igerisindeler. Petrol fiyatlar1 ya da gelirleri azalirsa ne olacagi ise ayr1 bir
soru.

Islam diinyas: ise gok problemli; ¢iinkii orada bir yandan gecen yilda 500 milyar dolar
mertebesinde olan dis fazla vermelerini saglayan miithis bir petrol geliri var ve bu gelir diinya
ekonomisinin ¢arklarmin donmesine katkida bulunuyor ama Islam diinyas1 bir ekonomik giic
olarak one ¢ikamiyor. Buna karsilik yillar yili hep disaridan yonlendirilmis olan, asagilanmis
olan, asagilanmaya kars1 miithig bir tepki birikimi olan bu grubun psikolojisinde daha ¢ok
direnme, kendini bulma ve isyan boyutunun 6ne ¢iktigini gériiyoruz.

Tiirkiye’nin durumu

Bunlarin sonunda Tiirkiye’ye donecek olursak, Tiirkiye diinya ekonomisine ve kiiresel
ekonomiye eklemlenme agisindan oldukga basarili iilkelerden biri ve bunu, yaratilan firsatlar
iyi kullanarak da yapiyor. Ozellikle son dort bes yilda diinyadaki likidite bollugundan en ¢ok
yararlanan iilkelerden biri olarak disg kaynak girisiyle yaratilmis bir ekonomik biiyiime
temposu s6z konusu Tiirkiye’de. Buna ek olarak ¢cok dinamik bir girisimci grubunun iilkenin
her tarafinda yarattig1 bir pozitif gelisme ortamu var. Tiirkiye’deki psikolojik yapiya
baktigimizda birkag faktoriin 6ne ¢iktigini gériiyorum. Bunlardan biri, son s6zii sdyleme
yetkisini hep elinde tutmus olan laik Cumhuriyet¢i kanat. Bugiin belki de ilk defa onlarin bu
ayricaliginin tartigmali hale geldigi bir donemdeyiz. Dolayisiyla rejim iizerinde, iilke tizerinde
son s6zii soyleme hakkini kendinde goren kesim, yani laik ve Cumhuriyet¢i kesim bir tepki
verme slirecine girmis durumda; tipki Batililarin, Dogululara kars1 girdigi gibi “Acaba ben bu



hakimiyeti kaybetmek {lizere miyim? Buna kars1 ne yapabilirim, ne pahasina olursa olsun bunu
onlemem mi lazim?” seklinde bir psikoloji iginde. Buna karsilik Islamc1 kdkenden gelen
Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP), kiiresel ekonomiye ve diinyanin gidisatina daha fazla
uyum saglayabildiklerini ileri siiriiyor ve rejim tizerinde, Tiirkiye nin gelecegi iizerinde son
s6z sdyleme hakkini da eline alabilecegini, bunun iilke i¢in bir risk olmadiginin zaten
kanitlandigini ifade ediyor.

AKP’nin biitiin Tiirkiye’ye yayilmis bir sosyal taban1 da var ve buna dayanarak da bu oyunu
da netice alic1 noktaya dogru gotiirmek istiyorlar. Bunun yani sira yiikselen milliyet¢i tepkiyi
Avrupa ya da Amerika’daki kiiresellesme karsit1 tepkiye de benzetebiliriz. Tiirkiye’de de
ekonomi gelisiyor, ama gelir dagilimi ¢ok bozuk ve bu gelismeden pay alanlar oldugu gibi,
yasanan doniisiim igerisinde ciddi kayiplara ugrayan kesimler var. Gayri memnun kitle bu
durumun sebeplerini bazen Tiirkiye diginda bulabiliyor; Avrupa Birligi’nin yahut da dis
rekabetin etkisi One ¢ikarilabiliyor ve bu da milliyet¢i bir tepki olarak kendini ortaya
koyabiliyor. Tiirkiye’deki psikolojiye baktigim zaman biraz karisik bir tablo goriiyorum.
Boyle olunca da basta degindigim olumlu ortamu yaratip hem sermayeyi hem nitelikli
elemanlar1 kendine ¢ekerek bir kalkinma hamlesini bagarma konusunda Tiirkiye’nin
durumunu biraz tereddiitlii gériiyorum. Degisik psikolojideki kesimler arasinda sanki bir
gerilim ortamina girmis gibi goriiniiyoruz ve eger bu ortam devam ederse bizim odaklanma
noktamiz buraya dogru kayacak ve diger dncelikler, yani kiiresel ekonomide biiylime, insan
yetistirme, teknoloji gelistirme gibi asil oncelik vermemiz gereken konular biraz ikinci planda
kalacak gibi goriiniiyor. Bu yilizden de 2007’den itibaren biraz kaygi verici bir doneme
girdigimizi diislinliyorum.



